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TEMA | MANAGEMENTUL
FINANCIAR AL FIRMEI

1. Conceptul de management financiar

Performantele societdtilor comerciale depind atat de managementul
operational (al productiei, al resurselor umane), cat si de managementul financiar.

Managementul financiar este o resursa a dezvoltarii in sensul capabilitatii de
transformare a unei realitdti potentiale Intr-una certd de stabilitate si de crestere
economico-financiara.

loan Bogdan in lucrarea ,, Tratat de management financiar bancar " defineste
managementul financiar ca fiind ,,un subsistem al managementului general al
firmei, avand ca scop asigurarea resurselor financiare necesare, alocarea si
repartizarea lor profitabild, cresterea valorii firmei §i a sigurantei patrimoniului
acesteia, Tndeplinind un rol activ, pornind de la resursele financiare mobilizate in
stabilirea obiectivelor strategice si tactice ale firmei si in controlul si evaluarea
Tndeplinirii acestora”.

In acceptiunea autorilor, managementul financiar este stiinta si arta
conducerii proceselor financiare, menite sa orienteze si sa organizeze activitatile
firmei pentru valorificarea tuturor resurselor financiare in vederea realizarii unor
obiective de performanta si eficientd — cresterea valorii intreprinderii, cresterea
sigurantei patrimoniului.

Managementul financiar poate fi definit printr-un proces de planificare, de
identificare si de conservare a resurselor financiare. El vizeaza mai multe
dimensiuni §i anume:

planificarea si controlul;

trecutul si viitorul,

termenul scurt si termenul lung;

factorii interni si externi;

teoria si practica financiara.
Ca urmare, un management financiar adecvat in cadrul firmei va contribui
la oferirea unor produse mai bune la preturi scdzute, a unor salarii mai mari, atit
pentru personalul productiv, cat si pentru cel de conducere, si In acelasi timp, la
realizarea unor venituri mai mari pentru investitorii care au injectat capital n
afacerea respectival,

Managementul financiar vizeazd organizarea si conducerea sistemica a
activitatii financiare a unei firme prin urmatoarele c#i?:

- prin previziunea financiara, pe baza bugetului de venituri si cheltuieli;

- prin controlul realizarii obiectivelor financiare prestabilite;

- prin monitorizarea permanenta a modului de gestionare a patrimoniului

in vederea prevenirii riscului de faliment al firmei.

Desfasurarea activitatii, de catre managerii financiari, in conditii de

performanta si calitate manageriala prezuma existenta urmatoarelor conditii:

- conditie primordiald a conducatorilor compartimentelor financiare este

aceea de a fi instruiti din punct de vedere managerial si de a fi motivati



pozitiv in realizarea obiectivelor stabilite;

managerii financiari trebuie sd cunoasca obiectivele generale ale intreprinderii;

obiectivele particulare, stabilite la nivelul compartimentului financiar trebuie sa fie corelate si fie
convergente cu obiectivele generale ale intreprinderii, Tn masura sa nu determine angajari riscante cu
efecte negative in domeniul: asigurarii desfacerii, eficientei productiei, asigurarii resurselor, calitatii
debitorilor etc.;

managerii financiari trebuie sa dispuna de mijloacele indispensabile (resurse materiale - utilaje,
tehnologii, resurse informationale, resurse umane, resurse financiare) atingerii obiectivelor stabilite;
alegerea celei mai bune variante de decizie presupune ca managerul financiar sa beneficieze de un
anumit grad de independenta in planul exploatarii;

in cadrul compartimentul financiar trebuie sa existe anumite forme de control, care pe de o parte sa nu
limiteze independenta decizionala, iar pe de alta parte sa nu produca nesiguranta in ceea ce priveste ,,
averea” Intreprinderii;

angajarea comenzilor catre furnizorii sa {ind seama de capacitatea de plata a intreprinderii;

asigurarea unei par{i din active in forma lichida sau in forma usor lichidabila, in functie de preferintele
de plata ale furnizorilor.

. Atributele sau functiile managementului financiar

Subliniind importanta managementului ca resursi a dezvoltirii, literatura de specialitate
evidentiaza rolul progresului in conducere, stabilind faptul ca progresul social este o functie dependenta
de munca, pregatirea personalului, fonduri i dotari,  progresul  in  conducere i
alti  factori.

Managementul romanesc, ca si cel international, Tn majoritate recunosc ca atribute:
previziunea;
organizarea;
coordonarea;
antrenarea;
control evaluarea.

Previziunea consta in ansamblul proceselor de munca prin care se determina principalele
obiective ale firmei, resursele si principalele mijloace pentru realizarea lor.

Previziunea este cea care determina obiectivele firmei.

Previziunea financiara este o componenta a previziunii generale a Intreprinderii, completeaza si
concretizeaza politica financiara.

Politica si previziunea financiara au caracteristici distincte, astfel ele sunt inconfundabile si
nesubstituibile.

Managementul firmei trebuie sa transpuna orice obiectiv strategic, chiar deciziile tactice in
venituri si cheltuieli, Incasari si plati.

Previziunea financiara este o activitate complexa si laborioasa. Totodata, este o profesie prin care
specialistul realizeaza o sinteza a

intregii activitati de previziune a firmei si o ierarhizare a obiectivelor in functie de resurse si de profitul
potential.

Previziunea financiara cuprinde:



- prognoze financiare;

- politici financiare;

- strategii financiare;

- planuri financiare;

- bugete de venituri si cheltuieli etc.

Previziunea financiara este o prelungire si o concretizare a previziunii de
ansamblu a Intreprinderii i asigura cu ajutorul indicatorilor de sinteza (cifra de
afaceri, cost, profit, incasari, plati etc.), o cuantificare in resurse financiare;

Specialistul in previziunea financiara trebuie sa propuna o selectarea a
obiectivelor in functie de sursele de finantare. In functie de abilitatea specialistului
pot fi antrenate avantaje pe planul profitabilitatii activitatii firmei, prin:

- asigurarea finantarilor obiectivelor cele mai performante ca profit si
piata;

- utilizarea celor mai ieftine resurse de finantare;

- utilizarea resurselor financiare proprii pe baza metodelor de analiza
si control corespunzatoare.

Previziunea financiara nu este o reflectare pasiva a celorlalte activitati ale
intreprinderii, ci este un instrument de promovare a eficientei utilizarii resurselor
financiare, a rentabilitatii, lichiditatii, echilibrelor financiare si de tinere sub
control al riscului de firma.

Organizarea desemneaza ansamblul proceselor de management prin care
se stabilesc si se delimiteaza procesele de munca fizica si intelectuald, precum si
componentele lor. Cuprinde atat organizarea de ansamblu a Intreprinderii, cat si
organizarea principalelor sale componente. Organizarea determina structurarea
resurselor, structura organizatorica, structura functionala, sistemul informational.

Organizarea financiard cuprinde ansamblul activitatilor necesare
indeplinirii obiectivelor financiare ale firmei, locul pe care il ocupa, ca
responsabilitati, pe salariati, structuri organizatorice si statuarea acestora intr-un
cadru precis conturat de luare si de urmarire a deciziilor.

Prin intermediul acestui atribut se armonizeaza resursele necesare
desfasurarii in bune conditii a activitdtii si se stabilesc raporturi optime intre
obiective §i resurse.

In domeniul financiar se realizeaza activitatile de cea mai mare importanti
pentru intreprindere, pentru actionari, clienti, ca de exemplu :
bugetul firmei;
bilantul contabil;
contul de profit si pierdere;
evaluarea firmei;
stabilirea preturilor si tarifelor;
asigurarea capacitatii de plata a intreprinderii;
organizarea si exercitarea controlului si auditului financiar,
relatiile Tntreprinderii cu bugetul public national;
relatiile Tntreprinderii cu actionarii, bancile, piata financiara etc.

Coordonarea consta in ansamblul proceselor de munca prin care se
armonizeaza deciziile si actiunile personalului firmei si ale subsistemelor sale in
cadrul previziunilor i sistemului organizatoric fiind de fapt o organizare in
dinamica.

Activitatile care formeaza functia de coordonare se divid in:

e activitati de coordonare bilaterala;

e activitati de coordonare multilaterala.

Pentru asigurarea unei coordonari eficiente este necesard existenta unei



comunicari adecvate la toate nivelurile managementului firmei.

Coordonarea si comunicarea, in domeniul financia, trebuie sa fie controlabile si controlate. Din
acest motiv, sistemul de comunicatii impune o constructie care sd permita o functionare corecta a feed-
back —ului, indispensabil oricarui proces managerial.

Antrenarea incorporeaza ansamblul proceselor de munca prin care se determind personalul
firmei sa contribuie la stabilirea si realizarea obiectivelor.

Antrenarea determind implicarea operationala si efectiva a resurselor firmei in realizarea
obiectivelor.

Motivarea personalului, impletirea armonioasa a intereselor firmei cu interesele personalului
(angajati, actionari etc)constituie motorul actiunilor de antrenare.

Scopul antrenarii are un caracter operational, iar fundamentul sau 1l reprezinta

motivarea, adica corelarea satisfacerii necesitatilor si intereselor personalului cu
realizarea obiectivelor si  sarcinilor stabilite.
Pentru o antrenare eficienta este necesar ca procesul motivarii sa fie complex, diferentiat si
gratuat.

Calitatea antrenarii conditioneaza concretizarea eficienta a functiilor de previziune, organizare
si coordonare.

Control evaluarea este definita ca ansamblul proceselor prin care performantele firmei,
subsistemelor si componentelor acesteia sunt masurate i comparate cu obiectivele stabilite initial in
vederea eliminarii diferentelor constatate si integrarii abaterilor pozitive.

Controlul si evaluarea asigura finalitatea unui ciclu al procesului managerial si reprezintd rampa
de lansare a ciclului urmator.

Control - evaluarea determina evaluarea rezultatelor, vizeaza controlul preventiv si analiza
cauza-efect.

Prin valoarea lui teoretica si practica, acest atribut asigura evaluarea Tintreprinderii pe
ansamblu si pe elemente componente.

Procesul de control - evaluare cuprinde masurarea realizarilor, compararea lor cu nivelul stabilit
initial, determinarea cauzelor generatoare de abateri si efectuarea corecturilor ce se impun. Prin urmare,
aceast atribut are un caracter preventiv si corectiv.

Proportiile optime Tn care se regaseste aplicarea atributelor conducerii sunt:

- previziunea 36%
- organizarea 25%
- coordonarea 16%
- antrenarea 12%
- control evaluarea 11%

Analiza functiilor de conducere evidentiaza o serie de caracteristici ale acestora:
sunt specifice Tn ansamblul lor cadrelor de conducere cu mentiunea faptului ca un conducator face
parte atat din echipa de conducere, cat si din cea de executie;
au caracter general - aplicandu-se la toate Tntreprinderile, indiferent de profil;
au continut si forme de manifestare diferite Tn functie de nivelul ierarhic;
se realizeaza intr-o pondere diferita in functie de nivelul ierarhic si de autonomia unitatii respective;
se aplica Intr-0 conceptie de sistem care se refera la interdepen-denta lor si



la legatura unitatii cu alti parteneri de afaceri.

Analizatd in ansamblu, evolutia procesului de management perceputa ca
rezultanta a evolutiilor functiilor componente este ciclica, ondulatorie iar
intensitatile maxime corespund incheierii si inceperii principalelor subdiviziuni
temporare folosite Tn previzionarea activitatii firmei.

3. Functiunea financiara a intreprinderii

Tn lucrarea sa ,, Administration industrielle et generale”, H. Fayol, separa
functiunea financiar - contabila ca functiune distincta a intreprinderii. Aceasta
functiune s-a conturat odata cu formarea intreprinderii de tip capitalist si cu
amplificarea efortului financiar pentru dotarea aparatului de productie®.

Inainte de anul 1950, rolul principal al functiunii financiare era de a cduta
si de a obtine fonduri . Dupa anul 1950, atentia a fost orientata spre utilizarea
eficienta a fondurilor.

Functia financiara a intreprinderii poate fi definitd ca ansamblul
activitatilor de asigurare si repartizare si utilizare rationald a mijloacelor
financiare necesare desfasurarii continue si rentabile a activitatii, precum si de
analiza si control a rezultatelor obtinute. Aceasta functie asigurad functionarea
sistemului intreprinderii in conditii eficiente, controland intrarile si iesirile din
sistem, precum si reglarea corespunzatoare a activitatii intreprinderii.

Se poate afirma cd functiunea financiara are un puternic caracter de
sinteza, control si corectie.

Scopul functiunii financiare este de a apara si consolida patrimoniul si
autonomia financiara a intreprinderii.

Functia financiara inseamna adoptarea celor mai importante decizii de
catre managementul firmei (de resurse, de investitii, de creditare, de repartizare a
profitului). Functia financiard presupune si gestionarea fluxurilor financiare si
realizarea permanenta de fluxuri financiare cu mediul economic extern (atragerea
de resurse, incasari si plati, emiterea de titluri financiare, impozite si taxe).

Functiunea financiara are rolul de a asigura in mod curent si la cele mai
mici costuri fondurile intreprinderii si de a controla buna utilizare a fondurilor
precum si rentabilitatea operatiunilor cirora le sunt afectate resursele financiare®.

Pentru indeplinirea acestui rol, functiunea financiara trebuie sa realizeze,
in conditii de echilibru, trei actiuni principale ale intreprinderii: investiiile,
finantarea lor, repartizarea profitului. Este evident ca deciziile in acest domeniu
apartin conducerii generale a Intreprinderii, dar modalitatile de executie revin
intru totul functiunii financiare pentru alegerea mijloacelor, pentru gestiunea
activelor si pasivelor, pentru controlul realizarii acestor decizii si pentru analiza
consecintelor lor°.

Functiunea financiara furnizeaza si mentine resursele de capital sau banesti
ale intreprinderii si ofera conducerii ei un sistem de indicatori financiari de
urmarire $i control, care contribuie la orientarea tuturor activitatilor din
intreprindere.

Activitatile financiare din Tntreprindere pot fi clasificate astfel:



previziune si prognoza financiara (elaborarea studiilor si a bugetelor de venituri si cheltuieli pe
termen scurt i mediu);
controlul financiar (organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv si a controlului gestionar
de fond asupra gospodaririi mijloacelor materiale si banesti);
executia financiara (Intocmirea documentelor necesare constituirii si cresterii capitalului social,
calcularea si repartizarea profitului, fundamentarea preturilor, finantarea investitiilor.);
analiza financiara (elaborarea de studii si analize cu privire la potentialul financiar al intreprinderii, la
eficienta utilizarii fondurilor financiare, la cresterea rentabilitatii si a altor indicatori financiari);
coordonarea financiara (activitatile prin care se armonizeaza deciziile si actiunile personalului firmei
si ale subsistemelor sale n cadrul strategiilor adoptate).

Totodata, functia financiara cuprinde activitati care intra in atributiile conducerii generale a
intreprinderii (control, coordonare, prognoza, analizd), ce implica luarea unor decizii cu conginut
financiar, precum si activitati de executie (incasari, plati etc.).

. Relatiile managementului financiar cu alte discipline

Conducerea cu succes a activitatii desfasurate de catre o intreprindere nu poate fi realizata in
mod singular de cdtre managementul financiar, ci prin utilizarea cunostintelor oferite de catre alte
discipline.

Managementul financiar, in Indeplinirea functiei si obiectivelor sale si ca urmarea a materiei
extrem de vasta si diversificatd, foloseste de la alte stiinte o seama de notiuni si elemente, dupa cum si
alte stiinte utilizeaza diferite notiuni si elemente furnizate de catre managementul financiar in
fundamentarea conceptiilor, teoriilor si aplicatiilor lor.

Prin caracterul sau interdisciplinar si complex, managementul financiar are relatii directe sau
indirecte cu majoritatea stiintelor economice, ca de exemplu: contabilitatea, moneda, finantele,
statistica, analiza micro $i macro economica, economia politica, marketingul, modelarea economica.

Managerul financiar uziteaza metodele si tehnicile oferite de catre managementul financiar, Tnsa
el trebuie sa detind 1n instrumentarul propriu si metode complementare furnizate de alte discipline.

Managementul financiar se afld in relatii directe cu contabilitatea, aceasta din urma fiind cea
care furnizeaza cea mai mare cantitate de informatii pentru fundamentarea si adoptarea deciziilor
financiare Tn cadrul unei intreprinderi.

In adoptarea unei decizii de naturd financiara, managerul financiar trebuie si se raporteze
ntotdeauna la datele contabile.

Datele contabile sunt adaptate la criteriile care permit o tratare financiara. In acest sens,
managementul financiar utilizeaza detalierile care se fac in Anexa la bilant privind lichiditatea
activelor, mai cu seama a creantelor si exigibilitatea pasivelor indeosebi a datorilor Tntreprinderii

Datele oferite de catre contabilitate servesc la intocmirea planurilor financiare, precum si la
analiza realizarii acestora.

Se poate afirma: contabilitatea este disciplina care ofera ,,materia prima” pentru managementul
financiar.

Contabilitatea ajuta Tn sensul cunoasterii, starii financiare a unitagii economice
si urmareste desfasurarea cantitativa a fenomenului financiar.



o lungd perioada de timp, confundata cu functiunea contabila, dar odatd cu diversificarea
relatiilor dintre operatorii economici si mai ales a celor de pe piata financiara, aceasta si-a recapatat
locul bine definit in cadrul intreprinderii.

Exista si astdzi manageri care considera ca aspectele financiare trebuie ldsate in seama
contabililor. Aceasta este o viziune limitata intrucat trebuie efectuata o distinctie clara intre intelegerea
consecintelor financiare ale oricaror demersuri manageriale si activitatea propriu-zisa de contabilitate a
afacerilor firmei.

Actualmente, n intreprinderile de dimensiuni mici aceste functiuni se afla in competenta
aceleiasi persoane.

Managementul financiar se afla in relatii stranse cu economia politica. El utilizeaza din
domeniul economiei politice acele categorii economice care exprima diferite aspecte ale fortelor de
productie cuantificabile si exprimabile in etalon banesc. Putem spune ca baza teoretica sub forma de
principii, concepte generale este asigurata de economia politica.

Managementul financiar se afla in stransa relatie cu statistica, intrucat o parte din datele sale
sunt preluate si prelucrate de statistica, care prin metode proprii determina caracteristicile dominante si
tendintele anumitor fenomene. Managementul financiar poate fi considerat, alaturi de statistica, o sursa
de date ale sistemului informational economic.

Managementul financiar ofera o serie de date marketingului. Studiile de marketing efectuate
demonstreaza ca politicile de marketing cu cele mai mari sanse de succes sunt cele fundamentate pe o
buna intelegere a aspectelor financiare.

Managementul financiar utilizeaza la rezolvarea problemelor atat elemente si procedee
matematice, cat si rafionamentul matematic. Managerul financiar modern poate folosi in mod extins
tehnicile matematice pentru solutionarea sistematica a problemelor financiare. Putem afirma ca
managementul financiar si matematica se afld in relatii de colaborare organica si functionala.

Managementul financiar utilizeaza o serie de modele furnizate de informatica, si de forma
concreta a acesteia, birotica. Informatica asigura metodele si tehnica pentru optinerea rapida a
informatiilor de natura financiara,

,,materia prima” pentru deciziile financiare.

Factorii care influenteaza decizia financiara sunt numerosi, ei trebuie individualizati si
cuantificati, prin urmare managerul financiar trebuie sa fie familiarizat cu acesti factori prin intermediul
informatiilor furnizate de disciplinele enumerate.

TEST DE AUTOEVALUARE

Care sunt caile managementului financiar de organizare si consucere a activitatii financiare a unei
fieme?



Care sunt atributele sau functiile managementului financiar?



